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Predlog sklepa:

Ob¢inski svet Obcine Cerkno podaja soglasje k sklepu sveta zavoda ZT Cerkno,
ki ga je sprejel na 3. redni seji 26. 2. 2025, da imenuje Gregorja Novakoviéa za
direktorja Zavoda za turizem Cerkno za mandatno obdobje 4 let.

Obrazlozitev:

Svet zavoda Zavoda za turizem Cerkno je v skladu z Odlokom o ustanovitvi zavoda kot
lokalne turistiéne organizacije ob&ine Cerkno (Uradni list RS, §t. 65/00, 50/05, 62/06) in
Statutom ZT Cerkno razpisal delovno mesto direktorja/direktorice Zavoda za turizem
Cerkno za mandatno obdobje 4 let. Razpis je bil v sredstvih javnega obve$&anja
objavljen od 5. 2. 2025 do 18. 2. 2025. Sveta zavoda ZT Cerkno je na 3. redni seji sveta
zavoda, dne 26. 2. 2025, obravnaval dve prispeli vlogi kandidatov za direktorja. Ena
vloga ni bila poslana pravo€asno, zato se je svetu zavoda na seji predstavil le g.
Novakovi¢. Po opravljani predstavitvi in razpravi je svet zavoda sprejel sklep:

»Svet zavoda imenuje Gregorja Novakovi¢a, stanujoega na naslovu Virmase 100,
4220 Skofja Loka, za direktorja Zavoda za turizem Cerkno. Mandat imenovanega traja
8tiri leta. Sklep o imenovanju direktorja se posreduje obgini ustanoviteljici zaradi
pridobitve soglasja k imenovanju.«
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Na podlagi Odloka o ustanovitvi zavoda kot lokalne turistiéne organizacije Ob¢ine Cerkno
(Uradni list RS, 3t. 65/00, 50/05 in 62/06), Statuta Zavoda za turizem Cerkno in 16. ¢lena Statuta
Obeine Cerkno (Uradni list RS, st. 164/20) je Ob&inski svet Ob&ine Cerkno na 22. redni seji dne
19. 3. 2025 sprejel naslednji

SKLEP

L.
Ob¢ina Cerkno podaja soglasje k sklepu sveta javnega zavoda Zavod za turizem Cerkno, ki ga je

sprejel na 3. redni seji 26. 2. 2025, da imenuje Gregorja Novakovica za direktorja Zavoda za
turizem za mandatno obdobje 4 let.

II.

Sklep velja takoj.

St. 014-0006/2025-2
Cerkno, dne 19. 3. 2025

Zupan
Obgine Cerkno
Gasper Ursic



Svet Zavoda za turizem Cerkno

Cerkno, dne 26. 2. 2025

SKLEP

Svet zavoda Zavoda za turizem Cerkno je v skladu z Odlokom o ustanovitvi zavoda
kot lokalne turisti¢ne organizacije obcine Cerkno (Uradni list RS, st. 65/00, 50/05,
62/06) in Statutom ZT Cerkno razpisal delovno mesto direktorja/direktorice Zavoda
za turizem Cerkno za mandatno obdobje 4 let. Razpis je bil v sredstvih javnega
obvescanja objavijen od 5. 2. 2025 do 18. 2. 2025. Sveta zavoda ZT Cerkno je na 3.
redni seji sveta zavoda, dne 26. 2. 2025, obravnaval eno prispelo vlogo kandidata za
direktorja. Druga vloga ni bila poslana pravocasno in pravilno ter ni ustrezala
pogojem razpisa. Na seji sveta zavoda se je predstavil Gregor Novakovi¢. Po
opravljani predstavitvi in razpravi je svet zavoda sprejel sklep:

»Svet zavoda imenuje Gregorja Novakoviéa, stanujocega na naslovu Virmase 100,
4220 Skofja Loka, za direktorja Zavoda za turizem Cerkno. Mandat imenovanega
traja Stiri leta. Sklep o imenovanju direktorja se posreduje obcCini ustanoviteljici
zaradi pridobitve soglasja k imenovanju. «

Zavod za turizem Cerkno
Polona Kav¢ic, predsednica sveta zavoda
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V zadnjih 4 letih se je v cerkljanskem turizmu spisalo kar nekaj lepih zgodb, na podlagi katerih
lahko z optimizmom gledamo v prihodnost. Je bil pa v tem ¢asu turizem na destinaciji
postavljen tudi pred velike preizkuinje, ki jih bo potrebno v prihodnje na ustrezen nadin
nasloviti.

Tako je v preteklem obdobju v prvi vrsti za izpostaviti pripravo dveh klju¢nih dokumentov
(Strategija razvoja trajnostnega turizma v Obéini Cerkno 2021-2025 in Nairt upravijanja
Arheologkega parka Divje babe), s katerima strate$ko naslavljamo prihodnji razvoj in promocijo
celotnega obmodja.

Veseli tudi dejstvo, da so se v omenjenem obdobju obcutno povecala financna vlaganja v
razvoj turisticne infrastrukture.

Prav tako pa smo ves ta Cas za nase razmere relativno veliko sredstev vlagali v promocijo
destinacije, v prvi vrsti preko digitalnih orodij.

Glede na to, da smo vodilna destinacija slovenskega turizma, smo se lahko ves ta Cas prijavljali
na razli¢ne javne razpise in smo tako v zadnjih 4 letih iz tega naslova prejeli cca 100 tiso€ evrov
nepovratnih sredstev, ki smo jih na takSen ali drugaen nadin namenili promociji tako
destinacije kot razli¢nih deleznikov v njej.

V navedenem obdobju pa se je zgodilo tudi nekaj nepri¢akovanih zadev, ki vsekakor do
dolocene mere vplivajo tako na razvoj kot promocijo turizma na obmocju.

Tako se je poleti 2023 zgodilo huda naravna nesreca, ki je zelo poskodovala Partizansko
bolnico Franja, ki je bila do takrat najbolj obiskana turisticha znamenitost v obcini. V prvi
polovici leta 2024 je zaradi prenove Hotel Cerkno zaprl svoja vrata in posledi¢no na destinaciji
trenutno ne moremo sprejemati »avtobusnih« gostov.

Dejstvo je, da je bil to relativho bole¢ udarec za cerkljanski turizem, ki pa je od nas zahteval
hiter in odloCen odziv. Tako smo predvsem prilagodili promocijo destinacije in nagovarjamo
drugacne ciljne skupine. Izkazalo se je, da je turizem v nasih krajih ocitno zelo odporen na
tovrstne nepredvidene dogodke in se zna prilagoditi. Kar pomeni, da je na destinaciji cela vrsta
razlicnih turisticnih deleznikov, ki sami ali skupaj z nami piSejo uspesne turisti¢ne zgodbe. In

na teh uspesnih zgodbah moramo graditi naso skupno prihodnost v turizmu.



V okviru strategije je zapisana in sprejeta vizija destinacije Cerkno 2025+, ki se glasi takole:

Sedaj lahko na podlagi preverljivih statisti¢nih podatkih zapisemo, da nam je to uspelo Se pred
letom 2025. Tako smo lani in tudi Ze leta 2023 v poletnih mesecih (junij-avgust) ustvarili vsaj
toliko oziroma e ved noéitev kot v zimskih mesecih (december-februar). in to verjamem, da
je na koncu koncev najvecji dosezek celotne ekipe Zavoda za turizem Cerkno, saj smo vec kot
otitno med potencialnimi obiskovalci vse bolj prepoznani kot destinacija vredna obiska v vseh
letnih ¢asih.

Vloga Zavoda za turizem Cerkno je seveda v prvi vrsti povezovanje vseh turisticnih subjektov
v obéini k skupnemu delovanju in ustvarjanju v korist cerkljanskega turizma. Edinstvena
kulturna in naravna dedi$¢ina, domacnost lokalnega prebivalstva v povezavi s tradicijo,
znanjem in nujno potrebno inovativnostjo, bodo skupaj z uporabo sodobnih trzenjskih poti

turisti¢no destinacijo Cerkno z okolico utrdili na svetovnem turisti€énem zemljevidu.

Strateski razvoj turistiche ponudbe v destinaciji pa je potrebno prav tako uskladiti z

nacionalnimi smernicami s tega podrocja.

Kljuéne znacilnosti nove vizije razvoja slovenskega turizma so:

5.

Poleg pomena
vrednot harave
krepi pomen
kulture,
‘avtentiénosti,
zdravja in
kakovosti
bivanja
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1. Usmerjena je < \ 4,
Nadalje krepi na ponudbeno Spodbuja Vse'deleZnike
Siroko sprejet | stran | dvig kakovosti usmerja 'k

trajnostni ] (navznoter) | in povezanosti odloéno visji
koncept ) in.ne na ciljno i v celotni verigi dodani
razvoja turizma pozicijo ; vrednosti vrednosti
(GEVAN ; 4

Iz vizije za novo stratesko obdobje izlotamo besedo »DESTINACIA«, saj turizma ne razumemo

le kot panogo, ampak kot Sir$i ekosistem.



Z nadgrajeno vizijo in novo strategijo Zelimo izpostaviti pomen razvoja raznolike in kakovostne
slovenske podjetniske ponudbe v turizmu (buti¢nosti) in avtenticnosti (pristnosti in lokalnega
karakterja Slovenije), ki naj nas — v povezavi z zavezanostjo trajnostnim principom — razlikuje

od mednarodne konkurence in krepi lokalne skupnosti, regije in Slovenijo kot celoto.

ZELENA BUTICNOST.

Manjsi odtis. Vecja vrednost za vse.

$a napre| gradimo .zoleno zgodbo® Slovenlje, Poapesujemo butitnost - kakovostno ponudbo
pri cemer odlo&no krepimo zalano vrednost — (kt jo odlikujejo principi lokalnege karakiefa, kullurath vsebin, irajnosinega
nadgrajujemo zelano Infrastrukiuro in razvoja, odgovomega doZivijanja narave,
ponudbo ter v ponudbi In podobl krepimo premium storitev, 5-zvezdiérih doZively, personalizirane izkusnje, vrhunske
avienliéne (kullurne) elemente. gastronomije, tehnolodluh inovacij in digitaino podprith procesoy).
Ustvarjamo ponudbo z vidjo dodano vrednostjo,
ZELENO = pO men zahltevnejdeqa in odgovomega obiskovalca.

OKOLJSKA +

DRUZBENO-KULTURNA + BUTICNO = PREMIUM
EKONOMSKA TRAJNOST, + AVTENTIENO (PRISTNO SLOVENSKO - izrazen LOKALNI

z mo&nim slovenskim zelenim lokalnim KULTURNI KARAKTER DESTINACL)
karakterjem

ZELENA BUTICNOST.

Manjsi odtis. Vecja vrednost za vse.

Nasa zelena Razvilamo turizem vi3je dodane wednosti V INTERESU VSEH DELEZNIKOV:

zavezs se izraza v ZADOVOLJINA LOKALNA SKUPNOST (uravnoleen razvo| turizma, ki
manj3em prinasa vrednos! v lokalno ekonomljo, padpira vioZke v urejeno okolje
(okoljskem In ohranjend naravo In kullumo krafino, prinaa nove prilo2nost 2a mlade.

ﬂ?:::::x,:ﬂ}::b krapi lokalno identilelo ler ofmogodii ohranjan|e kultume dediéine).

biodivarzileto, e USPESNA PODJETUA, K skitiio 20 MOTIVIRANE in ZADOVOLINE

kakovost okolja in ZAPOSLENE In viagajo v revo| ponudbo.

p oo er NAVOUSENI OBISKOVALCI, ki dobilo bol] poghobljen Lzkidnjo, ostineio

z upoitevanjem . ! , st
POJASNILO VIZIJE nos‘t)l?rih zrnolgljlvogli dliiein patrodijo/ v conjio tako namvo kot kuilume vaating in avianticnl

ravnoteje med karakter daslinacij, radi priporoéajo naprej in se vratajo.

3lvilenjem In

oblskom.

Pomembno pojasnilo: Temeljna platforma opredelitev, merjenje, spremljanje za udejanjanje obljube »zelene«
Slovenije je Zelena shema slovenskega turizma (ZSST), ki deluje kot nacionaini program in certifikacijska shema, ki
pod krovno znamko SLOVENIA GREEN zdruZuje vsa prizadevanja za trajnostni razvoj turizma v Sloveniji, destinacijam
in ponudnikom ponuja konkretna orodja za oceno in izboljSanje trajnostnego delovanja, skozi znamko Slovenia
Green to zeleno delovanje tudi promovira.

Vir: www.qov.si



2.1 PSPN MATRIKA

V okviru priprave Strategije razvoja trajnostnega turizma v Ob¢ini Cerkno 2021-2025, je bila
na podlagi analize turisticne ponudbe, intervjujih s kljuénimi turisticnimi deleZniki na
destinaciji, izvedeni delavnici in opravljeni analizi trenja pripravljena t.i. PSPN matrika, v kateri
so navedene prednosti, slabosti, priloZznosti in nevarnosti prihodnjega razvoja turizma na

obmodju Obéine Cerkno.

' PREDNOSTI ‘ _ SLABOSTI

koncesijskih dajatev,
| | > 3ibka promocija.

- (ista, ohranjena narava, - slab3a kakovost osrednjega nastanitvenega
- razgibanost povr§ja, zanimiva predvsem za pohodnistvo objekta v obéini,
- izobilje vodnih virov (reke, soteske), | > slabta kakovost kulinariéne ponudbe,
- bolnica Franja kot kulturni spomenik drizavnega pomena, | - pomanjkanje dodatne turisticne ponudbe,
[ > ohranjena kulturna dedii¢ina iz obdobja I. in Il. svetovne predvsem pomladi, poleti in jeseni,
| vojne, l - sezonskost in odvisnost od hladnih zim, 1|
| - Arheoloski park Divje babe kot najdis¢e najstarejiega ‘ - teizko dostopna doiivetja (vnaprejinje |
| glasbila na svetu, narodanje, neredni termini, na povpraevanje, |
-> nagrajeno, za slovenske razmere sodobno, druZinsko ni spletnega nakupa vstopnic, odpiralni &asi), |
smucisce Cerkno, - neobstoj upravljavskega nadrta za osrednji |
- tradicija glasbenih prireditev in dogodkov, kulturni atrakciji, bolnico Franja in Divje babe, |
> ohranjena nesnovna dediigina (laufarija, smucka, | > za turizem neustrezen Obcinski prostorski |
ebreljski zelodec). naért, ‘
= nizka obéinska proraéunska sredstva za razvoj
in promocijo turizma, ‘
- nepregledna poraba turistiCcne takse in |
|

[ > nadgradnja produktov, osnovanih na glasbenem | > pomanijkanje zadostnih finan&nih sredstev za '
kulturnem izroilu in dedis¢ini svetovnih wvojn, s dolgorotno izvajanje strateskih nadrtov za |
poudarkom na Interpretacl)l, | razvoj in promaocijo turizma na vseh ravneh,

- nadgradnja produktov, osnovanih na neokrnjeni naravi, | > odvisnost LTO-ja od evropskih sredstev in
- optimizacija upravljanja bolnice Franja, | projektov (MGRT, LAS), '
- digitalizacija kulturne dedis¢ine, | = poctasne spremembe in sprejemanje aktov,

- nadgradnja kolesarskega in pohodniskega produkta, ' = premalo nastanitvenih kapacitet za nadaljnjo

| > razvoj produktov v sodelovanju z  okoligkimi | rast in razvoj,
destinacijami, predvsem daljinskih pohodnidkih in 'S obstoj in nadaljnji razvoj najveéjega ponudnika
kolesarskih poti (Juliana, Pot miru), | turistiénih nastanitev,

. = pridruZitev Skupnosti Julijskih Alp, - pomanjkanje interesa lokalnih prebivalcev za |

= mir in intima kot protiuteZ Dolini So¢e, Bohinju, | ukvarjanje s turizmom, |
| - razvoj termalnega turizma, | > zaviranje turistiCnega razvoja s strani lastnikov |
- razvoj kolektivne blagovhe znamke in tipi¢nega ! parcel in neurejena razmerja, |
spominka, | 2> vse milejSe zime in s tem povezano
- vzpostavitev lokalne turisti¢ne agencije, pomanjkanje snega.
- razvoj trajnostne mobilnosti,
- tuji gostje.



Kot je iz PSPN matrike razvidno, kljub uspeSnemu razvoju turisti¢ne destinacije v zadnjih letih,
le-to na podrodju destinacijskega upravljanja caka se veliko izzivov. Marsikaj, kar je v matriki
navedeno je bilo v preteklem obdobju realizirano (zmanjSanje odvisnosti od zim, priprava
upravljaiskega nacrta za AP divje babe itd.). V nadaljevanju bom izpostavil tiste poglavitne, za

katere menim, da jim je potrebno v prihodnjih letih nameniti $e prav posebno pozornost.

CISTA, OHRANJENA NARAVA (prednost)

Turisticna destinacija Cerkno je vkljuCena v Zeleno shemo slovenskega turizma in je nosilka
znaka Slovenia Green. Prav tako je €lanica Konzorcija Slovenia Green Destination. Z aktivnim
izvajanjem ukrepov na razliénih podrogjih izkazuje svojo trajnostno naravnanost. CISTA,
OHRANJENA NARAVA pa je predpogoj za nadaljevanje uspesSnega strateskega dela na
podrocju trajnostnega razvoja turizma, od katerega bosta imeli koristi tako lokalno
prebivalstvo kot tudi vsi obiskovalci. Naloga javnega zavoda, skupaj z Obéino Cerkno, je v prvi
vrsti zagotavljanje pogojev (predvsem infrastrukturnih), kot tudi ozavesfanje razli¢nih
deleznikov (lokalno prebivalstvo, turisticni delezniki itd.) o pomenu ohranjanja cistega in

urejenega okolja.

BOGATA KULTURNA DEDISCINA (prednost)

Ob¢ina Cerkno ima to prednost, da se lahko pohvali z izjemno bogato zapuicino na podroéju
kulturne dedisCine. Od tega, da je PB Franja kulturni spomenik drzavnega pomena in nosi Znak
Evropske dediscine, do tega, da so na obmocju Arheoloskega parka Divje babe leta 1995 nasli
najstarejSe do sedaj poznano glasbilo na svetu, cca. 60 tisoc let staro Neandertal¢evo piscal.
Naloga javnega zavoda je v prihodnjih letih tovrstno dedis$éino e bolj povezati, saj bo na

taksen nacin dosegala veéjo prepoznavnost.

MIR IN INTIMA KOT PROTIUTEZ DOLINI SOCE, BOHINJU (priloZnost)

Obiskovalci nase destinacije kot konkurenéno prednosti proti bolj turistiéno obleganim krajem
izpostavljajo mir in intimo. To v prvi vrsti pomeni, da se pri nas povsem odklopijo in napolnijo
z energijo, kar ima blagodejne uéinke na telo in duha. Tega marsikje drugje, kjer se sre¢ujejo s
t. i. preturizmom ni in to mora biti nasa prednost oziroma to moramo znati na primeren nadin

izkoristiti {razvoj produktov, promocija itd.)



POVEZOVANIJE IN SODELOVANJE Z OKOLISKIMI DESTINACUUAMI (priloZnost)

Potrebno je zavedanje vseh turisti¢nih deleznikov na destinaciji, da lahko s sodelovanjem
dosezemo veé, kot vsak posebej. Na doloéenih projektih je bilo v preteklih letih sodelovanje
Ze uspesno, vendar je bilo tega premalo. Destinacija Cerkno je s tem, ko je postala vodilna
destinacija slovenskega turizma dosegla velik uspeh, saj se je pridruZila najboljSim v drzavi. S
tem si je »dvignila« ceno, kar pa samo po sebi ne pomeni veliko, ¢e tega ne zna unovciti. To je
zelo dobro storila na podrodju pridobivanja sredstev na javnih razpisih, po mojem mnenju pa
je bilo premalo narejenega na projektnem povezovanju, tako recimo z destinacijo Idrija kot

tudi Dolino Soce. In ha tem bo potrebno v prihodnjih letih narediti konkretne korake napre;j.

NADALINJI RAZVOJ NAJVECIEGA PONUDNIKA NASTANITEV (nevarnost)

vew v

Terme in smucis¢e Hotel Cerkno je ponudnik z najveé nastanitvenimi kapacitetami v obcini.
Poleg tega upravlja s smucis¢em Cerkno, ki ga na sezono obisce priblizno 90 tiso¢ smucarjev,
dodatno imajo v svoji ponudbi tudi Terme Cerkno. So prepoznaven subjekt tako na slovenskem
kot tujem trZis¢u in s tem, ko vlagajo visoka sredstva za promocijo lastne ponudbe, posredno
skrbijo za promocijo celotne destinacije. Zaradi tega je izrednega pomena, da se tako kot ostali
ponudniki tudi oni razvijajo naprej in krepijo svojo prisotnost tako v slovenskem kot tudi

svetovnem turizmu.

VSE MILEJSE ZIME IN S TEM POVEZANO POMANJKANJE SNEGA (nevarnost)

V zadnjem desetletju so zelo opazne podnebne spremembe, ki imajo za posledico veliko
ekstremnih vremenskih pojavov. Nazalost tudi zime niso vec taksne kot so nekdaj bile. Opaziti
je vse manj sneinih padavin, poleg tega pa tudi relativno visoke zimske temperature ne
vplivajo na razmere v katerih bi se dalo delati umetni sneg. Posledi¢no je v zimskih mesecih
obisk na smucis€u slabsi, kar negativno vpliva na ustvarjanje prihodkov s strani turisti¢nih
ponudnikov (namestitveni, gostinski itd.). Zaradi tega je nujno potrebno v prihodnjih letih
nadaljevati z razvojem ponudbe izven glavne, zimske sezone, saj bomo le na tak nadin lahko

konkurencni ostalim razvitim turisti¢nim destinacijam.



Osnovno poslanstvo Zavoda za turizem Cerkno je v prvi vrsti skrb za razvoj in prepoznavnost

Cerkljanske kot turisti¢ne destinacije.

Naloge, ki so zapisane v Odloku o ustanovitvi zavoda kot lokalne turisticne organizacije
Obcine Cerkno, so sledece:

— oblikovanje celovite turisticne ponudbe obmocja Obc¢ine Cerkno,

— informiranje obiskovalcev v okviru turisti¢no-informacijskega centra,

— promocija turisticne ponudbe,

— sooblikovanje turistine ponudbe Slovenije in njene promocije,

— vkljuevanje aktivnosti turisticnih drustev s statusom drustev, ki delujejo v javnem

interesu,

\

organizacija in izvajanje prireditev, povezanih s turizmom,
— spodbujanje razvoja in urejanje objektov turisticne infrastrukture na obmodju Obcine

Cerkno.

Kot je iz vsebine odloka razvidno javni zavod pokriva Sirok spekter aktivnosti. Torej, ne skrbi
samo za promocijo turistiéne ponudbe destinacije, ampak tudi za njen strateski razvoj. In prav
razvoj mora biti v prihodnjih letih v fokusu aktivnosti javnega zavoda, saj se bo lahko le na tak

nacin dosegalo konkurencnost tako v domacem kot tudi mednarodnem okolju.

Glavni strateski cilj na podrocju upravljanja z destinacijo, zapisan v Strategiji razvoja

trajnostnega turizma Obcine Cerkno 2021-2025, je zagotoviti razmere in pogoje, ki bodo:




3.1 UKREPI NA PODROCJU DOSEGANJA GLAVNEGA STRATESKEGA CILIA

Ustanovitelj Zavoda za turizem Cerkno je bila z odlokom o ustanovitvi leta 2000 Obdina
Cerkno. V vsem tem €asu se je zavod srecal z marsikaterim izzivom, od kadrovskih do tistih na
podroéju financiranja v odloku navedenih nalog. Nujno potrebno je na tem podrocju v
prihodnosti sprejeti sistemske resitve, da se zagotovi strateski razvoj trajnostnega turizma na

destinaciji.

V 14. ¢lenu odloka o ustanovitvi javnega zavoda je zapisano, da le-ta pridobiva sredstva za
svoje delovanje z:
—> sredstvi turisticne takse, ki jih nameni zavodu ustanovitelj,
—> lastnimi prihodki zavoda (placilo za blago in storitve),
— sredstvi iz naslova koncesijskih dajatev za prirejanje posebnih iger na sreco, ki so
namenjena lokalnim skupnostim in jih ustanovitelj nameni zavodu kot lokalni turisticni
organizaciji,

— proracunskimi sredstvi obCine,

\

sredstvi pridobljenimi iz javnih razpisov,

—» darili in dotacijami ter drugimi viri.

V kolikor se Zelimo v prihodnje kot turisticna destinacija razvijati Se hitreje, menim, da bi moral
biti sistem financiranja tak, da bi se celotno turisticno takso, ki jo preko ponudnikov
namestitev vplacajo turisti, ki v ob¢ini prenocijo, namenilo za turisti¢ni razvoj. Poleg tega bi bil
potreben dogovor, da bi se minimalno 50 % sredstev iz naslova koncesijskih dajatev za
prirejanje posebnih iger na sreco, moralo steéi v proraéun za financiranje razvoja turizma. Na
tak nadin bi se lahko zagotovilo vzdrino sistemsko financiranje zavoda.

Velik doprinos k dodatnemu financiranju zavoda se je zgodil s tem, ko je Cerkno postalo
vodilna destinacija slovenskega turizma in tako posledi¢no lahko sodeluje na javnih razpisih
namenjenih tovrstnim destinacijam. Prijave na takSne razpise morajo postati redna praksa, saj
je mogoce s pridobitvijo dodatnih financnih sredstev izpeljati marsikateri projekt, ki bi ga v

nasprotnem primeru zelo tezko.



Zasebni sektor

V zadnjih letih je v obdini opaziti trend narasfanja posameznikov, ki v turizmu iscejo
gospodarske priloZnosti. Velika vecina teh se usmerja v ponujanje namestitvenih kapacitet.
V osnovi to za dobr3en del ponudnikov predstavlja dodaten vir zasluzka, kar pomeni, da
razvoju turistiéne dejavnosti ne posvecajo toliko Casa, kot bi ga Zeleli oziroma bi ga lahko.
Posledicno dostikrat tezko govorimo o turisticni ponudbi z viSjo dodano vrednostjo, tako, ki
bi izstopala iz povpredja.

In ravno podroéje informiranja, izobraZevanja o tem kako na pravi nacin pristopiti k razvoju
turisticne ponudbe, je tudi ena izmed nalog Zavoda za turizem Cerkno. LAS projekti so recimo
odli¢ni za vklju€evanje in povezovanje razli¢nih turisticnih deleznikov. V prihodnje je potrebno
se okrepiti tovrstno sodelovanje in zasebnemu sektorju omogociti razvoj kakovostne,

inovativne in trajnostne turisti¢cne ponudbe.

Vklju¢enost lokalnega prebivalstva v turisticne aktivnosti na destinaciji je izjemnega pomena
za sam razvoj. Se bolj do izraza pride to v manjsih krajih, kjer je pretok takinih in drugaénih
informacij zelo hiter. Velika prednost je, ¢e lokalno prebivalstvo diha s turizmom, saj bodo na
tak nacin svojo pozitivno energijo prenasali na obiskovalce, ki se bodo posledi¢no pocutili
dobrodosle in se bodo radi vracali.

Kako to dosedi? Na podrocju vkljuevanja je pomembna proaktivnost, kar pomeni, da je
potrebno veliko dela opraviti na terenu, se pogovarjati s prebivalci, jim prisluhniti in pomagati
v kolikor je to mogoce. Vsako pobudo, ki pride od »spodaj« je treba z iskrenimi nameni dobro
preveriti, saj velikokrat ravno na tak nacin pride do uspesnih turisti¢nih zgodb.

Prav tako je vseskozi potrebno jasno komunicirati aktivnosti, ki jih izvaja zavod.
Obiskovalci/turisti pridejo na destinacijo za kratek ¢as in potem odidejo z upanjem, da se
kmalu vrnejo. Lokalno prebivalstvo pa v kraju Zivi in dela dobrsen del leta, kar pomeni, da ima
lahko turisti¢ni razvoj na destinaciji velik vpliv na njihova Zivljenja. Posledi¢cno mora biti razvoj
turisticne ponudbe trajnostno naravnan, saj bo le na tak nacin pozitivno sprejet med lokalnim

prebivalstvom.



Glavni strateski cilj na podrocju razvoja turisticnih produktov in doZivetij, zapisan v Strategiji

razvoja trajnostnega turizma Obcine Cerkno 2021-2025 je sledec:

Zapisan cilj bomo dosegli na slede¢ nacin:

— Potrebno je poznavanje turisti¢nih in produktnih trendov. Pri razvoju produkta moramo
v prvem koraku dobro spoznati globalne turisticne in produktne trende ter izkusnje
primerljivih turisti¢nih destinacij, pa tudi izkusnje, ki jih ima s produktom destinacija, v
kateri produkt razvijamo. Pri tem destinacijo razumemo kot prepletanje naravnih in
kulturnih danosti, ponudbe, ljudi in doZivetij, ki jo opredeljujejo.

— Potrebno je poznavanje klju¢nih znacilnosti produkta in potencial razvoja v destinaciji.
V prvem koraku smo pripravili analizo trendov in zbrali izkusnje destinacije z razvojem
produkta, sedaj je ¢as, da na podlagi ugotovitev pripravimo realno oceno potenciala in
identificiramo tako neizkorisene potenciale v destinaciji kot tudi dosedanje
pomanjkljivosti, ki jih skuSamo odpraviti. Za potrebe tega koraka moramo seveda dobro

poznati kljucne znacilnosti produkta, ki ga razvijamo.

Infrastruktura za razvoj turisti¢ne ponudbe

| TP 2.1 Prioritetna lista ih-vesfic? v turisti¢no infrastrukturo

Kot Ze omenjeno, se v zadnjih letih vse veC javnih sredstev vlaga v razvoj turisti¢ne
infrastrukture, kar ima za posledico veéjo urejenost le-te. Od tega, da so se oznacile kolesarske
poti v ob&ini do tega, da so se na primeren nacin (dehidracijske WC enote, klopi, mize) uredila
turisti¢na izhodis¢a. To v prvi vrsti dviguje kvaliteto turisticne ponudbe, kar ima za posledico

zadovoljnega obiskovalca.
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S tovrstnimi namenskimi vlaganji je potrebno nadaljevati v prihodnjem obdobju na nacin, da
se ob koncu leta pripravi listo prioritetnih investicij v turisticno infrastrukturo, za izvedbo

katere se zagotovi sredstva v proracunu.

Nujno potrebno je zavedanje, da je ciljno usmerjeno trzenje turisticne destinacije
nepogresljivo za uspesen razvoj. Zivimo v ¢asu, ko je predvsem digitalizacija prisotna na vseh
podrocjih druzbenega Zivljenja. In to se Se kako kaze tudi v turizmu, saj je zaradi poplave
razliénih aplikacij svet kar naenkrat postal majhen. To pomeni, da lahko s pravim pristopom v
digitalnih medijih zelo hitro vzbudis pozornost preostalega sveta, naj si bo to z odliénim
trajnostno naravnanim turisti¢cnim produktom, kvalitetno narejenim video posnetkom ali zgolj
s posebno, vendar drugacno fotografijo.

V preteklih letih je bil na tem podrocju storjen velik korak naprej, saj smo na destinaciji v okviru
razli¢nih projektov (STO, LAS...) uspeli pridobiti veliko kvalitetnega video materiala, ki smo ga

preko razli¢nih promocijskih kanalov prezentirali Sirsi javnosti.

Glavni strateski cilj na podrodju promocije, zapisan v Strategiji razvoja trajnostnega turizma

Ob¢ine Cerkno 2021-2025 je:

Zapisan cilj bomo dosegli na sledec¢ nacin:
— Potrebno je dosledno izvajati uspesno KOMUNIKACHSKO STRATEGIJO, s pomocjo
katere nagovarjamo razli¢ne turisti¢ne deleznike kot tudi lokalno prebivalstvo.
— Potrebno je dosledno izvajati ciljno usmerjeno TRZENJSKO STRATEGIO, s katero preko
razlicnih komunikacijskih kanalov izpostavljamo razlikovalne prednosti turisticne

ponudbe na destinaciji.
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Trenutna kadrovska struktura je takSna, da so v zavodu redno zaposlene tri osebe.

Glede na sprejeto Strategijo razvoja trajnostnega turizma v Obcini Cerkno 2021-2025, v njej
zapisane cilje in ukrepe, menim, da bi bila za dosego prav vseh teh ciljev v prihodnje potrebna
kadrovska okrepitev zavoda z vsaj eno osebo. V preteklih letih je zavod izpeljal ali pa aktivno
sodeloval pri celi vrsti projektov, ki so zahtevali veliko napora s strani zaposlenih. Obseg dela
se tako iz leta v leto povecuje, kar ima za posledico veliko obremenjenost zaposlenih v zavodu.
V kolikor Zelimo nadaljevati z realizacijo ukrepov zapisanih v strategiji, je kadrovska okrepitev
nujno potrebna.

Zavedam se, da so finantna sredstva za razvoj turizma v Ob¢ini Cerkno omejena, pa vendar
menim, da bi se z ukrepi na podrodju sistemskega financiranja zavoda, tako kot so navedeni

na strani 10, lahko zagotovilo prepotrebna finanéna sredstva.

Ce Zelimo nasim zanamcem zapustiti kraje, vredne obéudovanja, je kljuénega pomena skrbno
naértovanje turizma. Pri tem nas vodi Zelena shema slovenskega turizma z natancnimi
smernicami. Zelena shema turizma je certifikat kakovosti, s katerim Slovenska turisticna
organizacija oznaduje izpolnjevanje Sirokega spektra zahtev na podrocju trajnostnega turizma.
Shema, ki sicer temelji na globalnih kriterijih, upostevajo¢ tudi nacionalne znadilnosti in
zahteve, je orodje za oceno, pa tudi za izboljSanje trajnostnega delovanja.

Trajnost prepogosto enadimo zgolj z varovanjem narave, Cistim okoljem in lo¢evanjem
odpadkov, a pomen je precej 3irsi. Da lahko destinacija nosi naziv "trajnostna", je potrebno
odgovorno ravnanje, premisljeno nacrtovanje razvoja prostora in turizma, ohranjanje kulturne
dedii¢ine, spodbujanje lokalnega podjetnistva, vkljucevanje prebivalcev, povezovanje
turistiénih ponudnikov ter skrbno varovanje Zivalskih in rastlinskih vrst. Vse to s ciljem

ustvarjanja boljse prihodnosti.
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